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בשםהנקראתחדשהמתודולוגיהמציעותהכותבות

Integrated ,Strategic Forecasting (ISF)ביןהמשלבת

חיזוילבין((scenario planningתרחישיםתכנון

(crowdsourced forecasting).מבוסס־המונים

:זואתזומשלימותהשיטותששתיהיאהמוצאנקודת

והקשרחלופייםעתידיםלבחוןמאפשריםתרחישים

חיזוי;הסתברויותלהםמייחסיםאינםאך,רחבאסטרטגי

לשאלותהסתברותיותהערכותמספקמבוסס־המונים

.הרחבהמהתמונהאותןלנתקעלולאך,מוגדרות

מהגדרת,שלביםחמישהבןבתהליךביניהןמחברתהשיטה

ועדלחיזויהניתניםלגורמיםהתרחישיםופירוקהסוגייה

עלשלהםמתמשךועדכוןלתרחישיםהחיזוישאלותלמיפוי

.החזאיםשמייצריםונימוקיםהסתברויותבסיס

שלהיחסיבמשקלםשינויאחרשיטתיבאופןלעקובניתןכך

ההערכהאתולהתאיםמוקדמיםאותותלזהות,תרחישים

.חדשלמידעהאסטרטגית

למסמךקישור

שיטה לחיזוי אסטרטגי : לחבר בין תרחישים להסתברויות
משולב

RAND: פורסם ב
היקמןומולי יורגנסןמרים , י'אגאצאנקה : שם הכותבות

https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA3490-1.html
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA3490-1.html
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התרבותייםהחשיבהבדפוסיהבדליםכיצדבוחןהמסמך

(cultural cognition)לעוותעלוליםוסיןהבריתארצותשל

.כוונותומפרשותזואתזותופסותהןשבוהאופןאת

,ודיאלקטיתהוליסטיתבחשיבההבדליםעלמצביעהוא

האחרשלהמבטנקודתובאימוץחברתיתבהסקה

,(perspective taking)כגוןלהטיותלתרוםהעלולים

.( (mirror imaging"מראהחשיבת"

אינו"היריבלנעלילהיכנס"ניסיוןגםכימדגישההמחברת

 מבטונקודתאחרפעילחיפושגםנדרשולכן,מספיק

,(perspective seeking)האחרתרבותשללמידהלצד

העדשותאתלזהותויכולתקוגניטיביתגמישותופיתוח

.אותומפרשיםאנושדרכןהתרבותיות

המסמךלקריאת

הטיות ותפיסת סין , תרבות: להבין את היריב בלי לחשוב כמוהו
ב"בתחרות האסטרטגית של ארה

US Army War College: פורסם ב
אליסון אבה :שם הכותבת

כדי (Info-gap) "פער־ידע"בתורתלהשתמשמציעהמאמר

מודיעיניתטענהשלהאינפורמטיביותביןהמתחאתלבחון

.( (robustnessלאי־ודאותעמידותהלבין

שטענהככל,מסוימיםשבתנאיםמראההמתמטיהפיתוח

יותררגישהנעשיתהיאכך,יותרומועילרבמידעמספקת

ההזדמנותמושגנבחןבמקביל.חדשלמידע

(opportuneness),דווקאנוסףשמידעהאפשרותכלומר

עלגםמיושמתהמסגרת.ההערכהאתמשמעותיתישפר

לאנליסטלסייעבמטרה,לטייוואןסיניתפלישהשלתרחיש

בתנאיאמינותהלביןההחלטותלמקבלהטענהערךביןלאזן

.אי־ודאות

למאמרקישור

מודל להערכת טענות : בין אינפורמטיביות לאמינות
אי־ודאותמודיעיניות בתנאי 

Journal of European and American Intelligence Studies: פורסם ב
יעקב בן חיים :שם הכותב

https://press.armywarcollege.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1985&context=monographs
https://press.armywarcollege.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1985&context=monographs
https://rieas.gr/images/jmbi/BenHaimY.pdf
https://rieas.gr/images/jmbi/BenHaimY.pdf
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רקלאהמודיעיניתההערכהאתלבחוןמציעהמאמר

מוסדייםתנאיםשלכמערכתאלא,וניתוחאיסוףשלכתהליך

.מקצועיושיפוטתקףידענחשבמההקובעיםואפיסטמיים

 (the"המודיעיניהחוזרהדפוס"המושגבאמצעות

(intelligence refrainמוסכמותייצובשלמחזורמתארהוא

אוכשלבעקבותשלהןערעור (territorialization),אנליטיות

סטנדרטיםשלמחדשוכינון (deterritorialization), משבר

 (reterritorialization). מקצועיים

וכשלבספטמבר11לאחרהאמריקניותהמודיעיןרפורמות

שרפורמההטענהלהמחשתמשמשותבעיראק WMD ה־

הארגוןשבוהאופןאתמשנהאלא,אי־ודאותמבטלתאינה

.אותהומנהלמציג,מגדיר

למאמרקישור

הפוליטיקה : כיצד ארגוני מודיעין מגדירים מה נחשב ידע
האפיסטמית של ההערכה האסטרטגית

 International Journal of Intelligence and: פורסם ב
Counterintelligence

דלני'מאגחאדי: שם הכותב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2711912#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2711912#abstract


לוחמת תודעה

תפקודית־קוגניטיביתמסגרתמציעהמאמר

(Functional–Cognitive Framework, FCF)לניתוח

ביןלהבחיןבמטרה,הקוגניטיביתהלוחמהבתחוםטענות

ולהימנעממנושמוסקיםהמנגנוןלביןבפועלשנצפהמה

ביןמבחינההמסגרת.מדימהירותסיבתיותממסקנות

,הקשרלבחוןודורשת,והתערבותחיזוי,הסבר,תיאור

.חלופייםוהסבריםמדדים,השפעהמסלול

לשלביהפגיעהאתלמפותמאפשרתהיאהצבאיבהקשר

לזהות,OODA (Observe, Orient, Decide, Act)מחזור

,האיסוףאתבהתאםולמקדהמשוערהפגיעהמנגנוןאת

.הנגדואמצעיההערכה

למאמרקישור

קוגניטיבית לניתוח טענות על לוחמה קוגניטיבית-מסגרת תפקודית
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Security & Defence Quarterly: פורסם ב
מיאזאקיי'קיואיצ: שם הכותב

https://securityanddefence.pl/pdf-224399-142800?filename=Rethinking-Cognition-in-C.pdf
https://securityanddefence.pl/pdf-224399-142800?filename=Rethinking-Cognition-in-C.pdf
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קבלתועלהיריבתפיסתעלהשפעהכיטועןהמאמר

מהתכנוןאינטגרליחלקלהיותצריכהשלוההחלטות

.מאוחרתתוספתולא,המבצעי

אפקטיםלשילובשלביםחמישהבתמסגרתמוצעתכךלשם

שבמרכזה (NKA),לא־קינטיותופעילויות( (NLEלא־קטלניים

בזמןנקודות, (convergence windows)"התכנסותחלונות"

ולא־קטלנייםקטלנייםאפקטיםמסונכרניםשבהןובמרחב

.התמרוןעם

משולבתזמון,היריבלפגיעויותיכולותהתאמתכוללהתהליך

היאהמטרה.המטרותובמחזוריבתוכניותמראשוהטמעה

יכולתואתלשבש,היריבשלההחלטהמרחבאתלצמצם

אתרקולא,בפועלההשפעהאתולמדודולהגיבלתפוס

.שבוצעההפעילותהיקף

למאמרקישור

הונאה ויכולות , שילוב השפעה: תמרון במרחב המידע
לא קינטיות בתכנון המבצעי

Military Review – Army University Press: פורסם ב
סקוט הול: שם הכותב

https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/Online-Exclusive/2026/The-Silent-Battlefield/The-Silent-Battlefield-UA1.pdf
https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/Online-Exclusive/2026/The-Silent-Battlefield/The-Silent-Battlefield-UA1.pdf
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Cognitive Resilience))קוגניטיביחוסןלהפוךמציעהמאמר

להסתפקולא,קציניםהכשרתבמסגרתנרכשתלכשירות

.ולהטיותלדיסאינפורמציהכלליתבמודעות

לימודהמשלבת, CCW Training 2.0מסגרתמוצעתכךלשם

שלבתרחישיםותרגולדיגיטליתאוריינות,קוגניטיביותהטיות

.מכוונתומניפולציהסתירות,מידעהצפת

"קוגניטיביותביקורתנקודות"עומדותהשיטהבלב

(Cognitive Checkpoints),הנחותלבחוןהמחייבות,

מפתחבנקודותרגשיותותגובותהטיות,חלופיותפרשנויות

במסגרותגםנעזרהתרגול.ההחלטותקבלתבתהליך

Force–Space–Timeו־Physical–Virtual–Cognitive 

.מאוקראינהבוחןובמקרי

תחתהחלטותלקבלהקציןיכולתאתלחזקהיאהמטרה

.היריבשלמכוונתוהשפעהעמימות,לחץ

למסמךקישור

בניית חוסן בתהליכי קבלת החלטות: הכשרת קצינים ללוחמה קוגניטיבית

The Defence Horizon Journal: פורסם ב
זמאןוקטרינהשוליוקברנהרד: שם הכותבים

https://zenodo.org/records/21113074
https://zenodo.org/records/21113074
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,מודיעיןבמערכימלאכותיתבינהשילובכיצדבוחןהמחקר

ב"ארהשליכולתןאתלשפרעשויחללמבוססיוסיורמעקב

עלבדגש,צבאייםכוחותאחרולעקובלסווג,לאתרוסין

צילוםכגוןויכולותחיישניםסוקרהוא.גרעינייםמערכים

ראייהכיצדובוחן,אותותואיסוף SARם"מכ,אלקטרו־אופטי

והכוונהמידעהיתוך (VLMs),ראייה־שפהמודלי,ממוחשבת

אחרמעקב,מטרותזיהוילשפריכוליםלווייניםשלאוטומטית

.פעילותדפוסיוניתוחניידיםטילים

 precarious)"שבריריתשקיפות"שלהיאהעולההתמונה

(transparency:באיכותותלויותאחידותאינןהיכולות

לשפרעשויותהן.הנגדובאמצעיהמבצעיבהקשר,המודלים

תחושתאתלהגבירגםאך,נשקהסכמיואימותהתרעה

,הסתרהולעודדהסינייםהגרעינייםהכוחותשלהפגיעות

.נגד־חללויכולותהונאה

למחקרקישור

והיציבות AI, בחלל (ISR) מעקב וסיור, מודיעין
ב לסין"האסטרטגית בין ארה

Council on Strategic Risks: פורסם ב
ימונטו'פוגהינק וטד גארט: שם הכותבים

https://councilonstrategicrisks.org/wp-content/uploads/2026/08/Space-ISR.pdf
https://councilonstrategicrisks.org/wp-content/uploads/2026/08/Space-ISR.pdf
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,באיראן Zirabzani/Mokhberi ה־תרבותאתבוחןהמאמר

על.לרשויותאחריםעלאזרחיםשלסמוידיווחעלהמבוססת

מבוזרתמערכתמתארהואחצי־מובניםראיונות90בסיס

וגופיםהמודיעיןמשרד',הבסיג,המהפכהמשמרותשבה

עמדותעלמידעלאיסוףבאזרחיםנעזריםנוספיםמוסדיים

.אישיתוהתנהגותפרטיותשיחות,פוליטיות

גםאלא,אידיאולוגיתמנאמנותרקלאנובעתההתגייסות

כך.אישייםואינטרסיםתמריצים,כלכליתתלות,מאיומים

,פחדמעודדובמקבילשלוהמעקביכולתאתמרחיבהמשטר

.החברתיהאמוןאתושוחקעצמיתוצנזורהחשדנות

למאמרקישור

תרבות המודיעין באיראן והחדירה לחיי היומיום של האזרחים

Security Journal: פורסם ב
אני'ביידולאחאראש: שם הכותב

https://link.springer.com/article/10.1057/s41284-026-00552-1
https://link.springer.com/article/10.1057/s41284-026-00552-1
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בזיהוירקלאלעסוקמחייבתבאקדמיהנגדימודיעיןהוראת

ביטחוןצורכישביןבמתחגםאלא,עוינתוחדירהטרור,ריגול

.ציבוריתולגיטימציהאזרחזכויות,פיקוח,חוקלבין

בסביבההזההקושילהמחשתמשמשהישראליהמקרה

בסמכויותמחזיקיםהביטחוןשירותי,מתמשךהאיוםשבה

,לסייברגםקלאסימריגולהתרחבהנגדיוהמודיעין,רחבות

.היברידייםואיומיםדיסאינפורמציה,זרההשפעה

מקרי,מודיעיןכשלישלתיאוריהמשלבתהמוצעתהמסגרת

.החלטותוקבלתפיקוחבמנגנוניודיוןהיסטורייםבוחן

ארגונייםלפערים,קוגניטיביותלהטיותניתןמיוחדדגש

בדרךנשארותנגדיבמודיעיןהצלחות:"הנראותפרדוקס"ול

עלומשפיעיםגלוייםהופכיםשכישלונותבעוד,חסויותכלל

.הציבוראמון

למאמרקישור

המקרה הישראלי: לימוד מודיעין נגדי בחברה דמוקרטית

אבנר ברנע: שם הכותב
 International Journal of Intelligence and: פורסם ב

CounterIntelligence

האוגדהברמתנגדילמודיעיןארגונימודלמציעהמאמר

במבנהאותוהמשלב,היקףרחבימשותפיםבמבצעים

.המבצעיהתכנוןובתהליכיהאוגדתיהמודיעין

איום,בסייבראיסוף,ריגולהמשלביםהיברידייםאיומיםמול

שינוייםשלושהמוצעים,החלטותקבלתעלוהשפעהפנימי

יצירת,האוגדתיתבמפקדהנגדימודיעיןאנשישילוב:מרכזיים

שיטתיוחיבור,הכוחזרועותביןואחידיםמשותפיםתהליכים

בשלביםסייברוהגנתפסיכולוגייםמבצעים,נגדימודיעיןבין

.התכנוןשלמרכזיים

מודיעיןשלמוגבלתיכולתגםמוצעת,ההגנתיהמרכיבלצד

מודיעיניתפעילותשלונטרולהונאהבאמצעות,התקפינגדי

.הקיימותהחוקיותהסמכויותעלשמירהתוך,עוינת

אלא,הגנהכפונקצייתרקנתפסאינוהנגדיהמודיעיןכך

תהליכיועלהפעולהחופשעללהגןשנועדמבצעיכמרכיב

שליכולתואתלשבשגםמוגדריםובתנאים,ההחלטותקבלת

.מודיעינייתרוןלהשיגהיריב

למאמרקישור

מודיעין נגדי מול איומים היברידיים במבצעים משותפים 
מודל אוגדתי מאוסטרליה: רחבי היקף

Journal of Military and Strategic Studies: פורסם ב
ייטסודיקיןפרונקטוןהנרי : שם הכותבים

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2697174
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2697174
https://jmss.org/article/view/82758/59183
https://jmss.org/article/view/82758/59183
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אתהאחרונותבשניםמרחיביםבסקנדינביההמודיעיןשירותי

,אזרחיםבוומערביםהממסדלגבולותמעברבריגולהמאבק

.ואוניברסיטאותחברות

נקודתיתפנייה:שיתוףשלרמותשלושביןמבחיןהמאמר

ממוסדותרשתותיצירת,חשודהפעילותעללדווחלציבור

טווחארוכותושותפויות,אזרחייםומודיעיםמקורותשל

לזיהויממשיתאחריותמקבליםאזרחייםארגוניםשבהן

שיתוףהיאביותרהבולטתהדוגמה.ריגולסיכוניולצמצום

העברהמפניומחקרידעעלבהגנהבדנמרקהאוניברסיטאות

.זרותלמדינות

הידעתפיסתאתגםמשנההשותפיםמעגלהרחבת

שלהבלעדיתנחלתםעודאינורלוונטיידע:המודיעיני

.השירותים

,האחריותחלוקתלגבישאלותמעוררהזההמעבראך

להעמקתהסיכון,ביטחוןלשחקניומוסדותאזרחיםהפיכת

באחריותנושאמילקבועהקושיובעיקר,והדרהחשדנות

למסגרותמחוץמתבצעיםופעולההערכה,איסוףכאשר

.המודיעיןקהילתשלהמסורתיותהפיקוח

למאמרקישור

שילוב החברה האזרחית במודיעין : ייצור משותף של מודיעין
הנגדי בסקנדינביה

Scandinavian Journal of Military Studies: פורסם ב
הארטוויגסןקירה רון ומלאני : שם הכותבות

עלבעיקרעודלהישעןיכולהאינהפנימיאיוםעםהתמודדות

עובדיםגםשכן,בלבדרקעובדיקותמסורתייםביטחוןאמצעי

לסיכוןהזמןעםלהפוךעלוליםלגיטימיתוגישההרשאהבעלי

.רגישיםלנכסים

עלהמבוססתלמניעהתגובתיתמגישהלעבורמציעהמאמר

שעשויותחריגותהתנהגויותעלודיווחזיהוי:נדבכיםשלושה

שלרחבהמעורבותתוך,פנימיאיוםאירועילהקדים

הרחבת;דיווחהמעודדתביטחוןותרבותההנהלה,העובדים

התמקדותתוך,רקעלבדיקותמעברהסיכוןהערכות

;הארגוןשלהסיכוןולפרופיללנכסיםהקשורותבפגיעויות

כדי,חברתיותברשתותשימושמדיניותשלואכיפהגיבוש

.אידיאולוגיתולהשפעהחברתיתלהנדסהפגיעותלצמצם

העובדים:הביטחוןגורמיעלרקמוטלתאינההאחריות

ארגוניתתרבותולכן,מרכזיגילויכקונתפסיםעצמם

בגישהמרכזירכיבהיאומעורבותאמון,דיווחהמעודדת

הופכיםשהםלפניאזהרהסימנילזהותהמבקשתמניעתית

.ביטחוניתלפגיעה

למאמרקישור

מזיהוי חריגות לניהול : מניעת איום פנימי בביטחון הלאומי
סיכון מתמשך

Journal of Strategic Security: פורסם ב
פארקר' מזמה'ג: שם הכותב

https://reference-global.com/article/10.31374/sjms.533
https://reference-global.com/article/10.31374/sjms.533
https://digitalcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2498&context=jss
https://digitalcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2498&context=jss
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בידימהימןעובדשלמוצלחגיוסעלהמבוססמקרהמחקר

אבטחההכשרותשעבראדםכיצדבוחןרוסי SVR קצין

באמצעות.פנימילאיוםבהדרגההפךהנהליםאתוהכיר

 (Critical Incident Technique)הקריטייםהאירועיםשיטת

CIT-המשפטיוההליךהחקירהמתיקיאירועים90וניתוח,

:מרכזייםמרכיביםשלושהמזהההמחקר

הדדיות,אמוןיצירתעלהמבוססותמקצועיותגיוסשיטות

ושינוי;הביטחוניתבמודעותשחיקה;האישיהקשרוהעמקת

מידעלמסירתועדפסיביותמהפרות,העובדבהתנהגות

.הפצהלמגבלותכפוףהיהשחלקו

פנימיאיוםביןהמבחינהטיפולוגיהמוצעתהמקרהבסיסעל

המונעאיום (accidental & neglective),רשלניאומקרי

ומעוצבשמונעואיום,( (self-motivatedעצמיתממוטיבציה

. (actor-driven)חיצונישחקןבידי

רקלאלזהותמחייבתאפקטיביתשמניעההיאהמסקנה

שינוייםובפרט,עצמוהגיוסתהליךאתגםאלא,זדוניתכוונה

להפוךשעשוייםובהתנהגותהביטחוניתבמודעותהדרגתיים

.חיצוניתלהשפעהלפגיעמהימןעובד

למאמרקישור

כיצד עובד מהימן הופך לאיום פנימי: ממגע ראשוני לגיוס מודיעיני

Security Journal: פורסם ב
אולסןקיילוולדואולבאוקטנסוקארי , ביורקלובריטה , סלוטברקטאראלד: שם הכותבים

.רשלניאוממורמרבעובדמסתכםאינוהפנימיהאיום

,מדינהבחסותחדירה:מסלוליםארבעהביןמבחיןהמאמר

סביבהמקובעיםעובדים,כלכליתלכפייההנתוניםעובדים

ובכוונתמפוברקתבזהותמראששהוחדרועובד,אלימות

.איום

,קוריאניםהצפון ITה־עובדיהיאהבולטתהדוגמה

גישהלהשיגכדיסינתטיותאוגנובותבזהויותשהשתמשו

ניטור,ושיבושהרתעהמשלבהמענה.מערביותלחברות

עלהמבוססתארגוניתתרבותלצד,סיכוניםוהערכתמידתי

.לא־ענישתיודיווחהוגנות,פסיכולוגיביטחון

למאמרקישור

מודל להבנת הסיכון הארגוני של איומים פנימיים

Discover Global Security: פורסם ב
פול ווד: שם הכותב

https://link.springer.com/article/10.1057/s41284-026-00551-2
https://link.springer.com/article/10.1057/s41284-026-00551-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s44282-026-00510-7
https://link.springer.com/article/10.1007/s44282-026-00510-7
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,מודיעיניפעולהשיתוףשלסוףבהכרחאינםאמוןמשברי

גםאלאהקלעיםמאחוריבהסכמותרקלאתלוישיקומםאך

מחודשתמחויבותבפומבימבטאיםהבריתבעלישבובאופן

.לשותפות

בוחןהמאמר,טראמפבתקופתוהמשבריםסנודןפרשתדרך

ואת (performances) פומבייםביצועיםשלתפקידםאת

מסיבות,נאומים: (performativity)הפרפורמטיביכוחם

רקאינםמוסדייםוטקסיםדיפלומטיותמחוות,עיתונאים

ציפיותמחדשלכונןיכוליםאלא,היחסיםמצבאתמשקפים

.משותפותונורמותמחויבות,אמינותשל

לשקםבהדרגההצליחווגרמניההבריתארצות,סנודןאחרי

ושיתוףמוסדייםצעדים,הצהרותבאמצעותהיחסיםאת

הפוליטיתההתנהגותכאשר,זאתלעומת.מעשיפעולה

הצגות"גם,והשותפותהמחויבותמסריאתושובשובסותרת

ריקיםלטקסיםלהפוךועלולותלשכנעמתקשות"האחדות

.האמוןשחיקתאתעוצריםשאינם

למאמרקישור

כיצד משקמים אמון שנשבר בין שותפי מודיעין

14ניוזלטר מכון הרכבי לחקר המודיעין

BDO©

Intelligence and National Security Journal: פורסם ב
' טיץ'ווצאן'וסרגיו'גצאלכסנדרה : שם הכותבים

פעריםלמרותמתקייםהאירופיבאיחודמודיעיןשיתוף

ממשיתחובהוהיעדרשוניםארגונייםמבנים,לאומיים

.מידעלהעביר

המאמר,מדינות15מ־מודיעיןאנשיעםראיונות47בסיסעל

מקצועולאנשילשירותיםמאפשרתמהימנותכיצדבוחן

עלנשעןהאמון.מידעבשיתוףהכרוךהסיכוןאתלקחת

ונבנה,השותףשלוהכוונותהיושרה,המקצועיותהערכת

,אישייםקשרים.משותפתעבודהבאמצעותזמןלאורך

כאשרגםהשיתוףאתלהעמיקמסייעיםומוניטיןהיכרות

.מוגבלהאירופייםבמוסדותהאמון

עלרקלאנשעןהאירופיהמודיעיןשיתוףכימראההמאמר

מקצועייםיחסיםעלגםאלא,לאומייםואינטרסיםמוסדות

.המקצועאנשיביןואמון

למאמרקישור

האמון שמחזיק את שיתוף המודיעין האירופי

 Intelligence and National Security Journal :פורסם ב
טויניירפפיין : שם הכותב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2688521
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2688521
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2700382#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2700382#abstract
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משלהמודיעיןתאלהקיםהאירופיתהנציבותהצעת

:למודיעיןמייחסהאירופישהאיחודבתפקידשינוימשקפת

בקבלתמרכיבאלא,טרורולסיכולחוץלמדיניותכלירקלא

זרההתערבות,סייבר,תשתיותהגנת,חוסןבתחומיהחלטות

.למשבריםוהיערכות

ברמתהמודיעיןשלתפקידוהרחבתכימראההמאמר

החברותהמדינותשלמהנכונותיותרמהרמתקדמתהאיחוד

לרמהמודיעיניתושליטהרגישמידע,סמכויותלהעביר

.העל־לאומית

שיתוף,לאומיתשליטהמעדיפיםהמודיעיןשירותי,בפועל

.אמוןעלהמבוססותמצומצמותומסגרותדו־צדדי

,עצמאיאירופימודיעיןשירותהקמתאינוהסבירהכיווןלכן

 EUבעיקר,הקיימיםוהשיתוףהניתוחמנגנוניחיזוקאלא

INTCENו-,SIAC שמספקותבמודיעיןתלותהמשךתוך

.החברותהמדינות

למאמרקישור

משיתוף מודיעין : הצעת תא המודיעין של הנציבות האירופית
?לאומי-למודיעין על
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European Security: פורסם ב
בורסאולדריך: שם הכותב

לחזקמבקשהאירופיהאיחודשל GAR-SI Sahelפרויקט

הביטחוןכוחותשלוהמודיעיניותהמבצעיותהיכולותאת

יחידותבאמצעות,ביניהםהמודיעיןקשריואתבסאהל

,פאסובורקינה,מאוריטניה,במאלישהוקמורב־תחומיות

.וסנגלאד'צ,ר'ניז

האזרחיהמשמרשפיתחושיטותלקחיםעלנשעןהפרויקט

נוכחותובהם ETA,ב־במאבק (Guardia Civil) הספרדי

 OSINT,ו־ HUMINTאיסוף,האוכלוסייהעםקשר,בשטח

.איוםהערכותוהפקתמודיעיןתאי

בהפעלת,מידעבאיסוףשיפורעלמצביעההיחידותבחינת

.המדינותבתוךמידעובשיתוףאיוםתמונתבבניית,מקורות

בשלמוגבלעדייןוהבינלאומיהאזוריהמידעשיתוף,זאתעם

.אמוןומגבלותהמדינותביןפערים,מוסדיותחולשות

למאמרקישור

הסאהלהמודל האירופי לחיזוק המודיעין ושיתוף הפעולה באזור 

 Intelligence and National Security Journal :פורסם ב
פרייטורובן אקרוס ורודריגו , קסטרואנדרס: שם הכותבים

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09662839.2026.2718107
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09662839.2026.2718107
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2711490#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2711490#abstract
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לאיחודבריטניהביןהמודיעיןשיתוףכיצדבוחןהמאמר

בעקבותמחדשוהסתגלהברקזיטאתשרדהאירופי

.לאוקראינההרוסיתהפלישה

הוא,ומומחיםדיפלומטים,מודיעיןאנשיעםראיונותבסיסעל

ארגונית,מדינית:רמותבשלושהאמוןאתלבחוןמציע

וביחסיםהפורמליותבמסגרותפגעהברקזיט.ובין־אישית

אפשרוהמקצועואנשיהארגוניםביןהקשריםאך,הפוליטיים

לנוכחהפעולהשיתוףשליחסיתמהירוחידושגמישות

.המשותףהמבצעיהצורך

אינםפורמלייםבלתיקשריםכימדגישהמאמר,זאתעם

והסכמותאמוןנדרשיםזמןלאורך:מוסדיתלהסדרהתחליף

.משותפותציפיותולקבעהיחסיםאתלייצבכדימדיניות

למאמרקישור

הברקזיטהתפתחות שיתוף המודיעין בין בריטניה לאירופה אחרי 
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Intelligence and National Security Journal: פורסם ב
פריגולוסיה : שם הכותבת

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2676256#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2676256#abstract
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מפרסומי המכון

וכיום8200ביחידהשפותענףראשלשעבר,ברקרן

משוחחת,"דיקסילנג"בעסקיופיתוחאסטרטגיהלית"סמנכ

השפהשלהמשתנהמקומהעלברביבאי־שחםשירהעם

השפהמומחישלהמרכזימהמעמד:המודיעיןבקהילת

והתפוצצותהאתגריםהשתנותרקעעלשחיקתודרך,בעבר

האנושיתהמומחיותבחשיבותהדיוןלחזרתועד,המידע

בפעילותגםעוסקהפרק.באוקטובר7ולאחר AIה־בעידן

והתרבותהערביתלימודילטיפוח8200בוגריקהילת

רקאינהשערביתתפיסהמתוך,הצעירהדורבקרבהערבית

.ולדיאלוגלהיכרותכליגםאלא,וביטחוןמודיעיןשפת

לפודקאסטקישור

עם קרן בר-השפה בקהילת המודיעין -3פרק 8עונה מודקאסט
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ל"צהגליכתב,חוגיקי'געםמשוחחתברביבאי־שחםשירה

מערכתעל,בדלתנקישותחמשהספרומחברערביםלענייני

ועלבאוקטובר7ל־שקדמובשניםחמאסשבנתההאוסינט

התורפהנקודותאתוזיהתהישראלאתלמדהשבוהאופן

שלבכתביוגםעוסקתהשיחה.גלוימידעבאמצעותשלה

,המודיעיןמדועובשאלההכלאמתקופתסינוואריחיא

בעזהלהתבונןהתקשובישראלוהחברההעיתונות

.ישראלאתקוראהאחרהצדכיצדולהביןובפלסטינים

רחבנפשחשבוןעםבאוסינטמקצועידיוןבכךמשלבהפרק

.לבתשומתדיקיבלולאאך,גלוייםשהיוהדבריםעליותר

לפודקאסטקישור

של חמאסהאוסינט-חמש נקישות בדלת -4פרק 8מודקאסט עונה 

https://www.intelligence-research.org.il/post/modS8E3
https://www.intelligence-research.org.il/post/modS8E3
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E4
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E4
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וראיונותפודקאסטים

(Narrative Intelligence)"נרטיבימודיעין"בעוסקתהשיחה

מתפשטים,נוצריםנרטיביםכיצדלהביןהמבקשתגישה

לניטורמעבר,והתנהגותתפיסותעלזמןלאורךומשפיעים

.ברשתותהשיחשלנקודתי

בלוחמהמשתמשותואיראןרוסיה,סיןכיצדבוחןהדיון

ולהרחיבלהאיץכדי AI מבוסססינתטיובתוכןקוגניטיבית

אחרלעקובביכולתהצורךאתומדגיש,קהליםעלהשפעה

מניפולציהמולחוסןולבנותדפוסיםלזהות,ההפצהמקורות

.המידעבמרחב

לפודקאסטקישור

כיצד יריבים הופכים סיפורים לנשק: מודיעין נרטיבי

כדיהמודיעיןבמערכתיפןשמקדמתברפורמהעוסקהפרק

העצמאיתיכולתהאתולחזקהגופיםביןהתיאוםאתלשפר

.ורוסיהסיןמול

חקיקה,מרכזיתמודיעיניתהנהגה:הנבחניםהמהלכיםבין

,זאתלצד.מקצועיתוהכשרההחוץמודיעיןחיזוק,ריגולנגד

בשיתוףקשיים,בין־ארגוניותיריבויותכמוחסמיםמודגשים

ציבורייםוחששותמודיעיניקריירהמסלולהיעדר,מידע

אינולבדומבניששינויהואהמרכזיהמסר.בפרטיותמפגיעה

.מתמשךותרבותימקצועישינויגםונדרש,מספיק

לפודקאסטקישור

הרפורמה במודיעין היפני
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https://open.spotify.com/episode/1bPoDxzC3aVCv9whsuXklC
https://open.spotify.com/episode/1bPoDxzC3aVCv9whsuXklC
https://open.spotify.com/episode/12niko1U2vUxypeWNv6smv
https://open.spotify.com/episode/12niko1U2vUxypeWNv6smv


וראיונותפודקאסטים

הגיאו־מרחביהמודיעיןסוכנותראשלשעבר,קרדילורוברט

מזירתהחללהפיכתאתמנתח (NGA),ב"ארהשלהלאומית

המלחמהרקעעל,ותחרותימבצעילתחוםתמיכה

.איראןעםוהעימותבאוקראינה

,פרטיותחללחברותשלהגוברבתפקידןעוסקהפרק

לתשתיותובמעברסיןשלהלווייניותהיכולותבהתפתחות

האתגרעומדהדיוןבמרכז.חללמבוססותותקשורתאיסוף

החדשנותלקצבלהסתגלהאמריקאיתהמודיעיןקהילתשל

.מסחריותיכולותיותרמהרולשלבהאזרחית

לפודקאסטקישור

עתיד היכולות הלווייניות–מהמסלול בחלל לשדה הקרב 
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 Aviation Week,ב־הצבאיהחללתחוםעורכת,י'מאצויויאן

הסיורסוכנותפעילותאתהמעצבותמגמותמנתחת

.הביטחונייםהחללמאמציואת (NRO)ב"ארהשלהלאומית

הבוחנות Victus Haze, במשימותהיתרביןעוסקתהשיחה

 Rendezvous)לווייניםביןומפגשתמרון,התקרבותיכולות

(and Proximity Operations, RPOבפניהעומדיםובאתגרים

האמריקאיתהביטחוןומערכתהמודיעיןקהילתהנהגת

.במהירותומתפתחתתחרותית,צפופהחלליתזירהלנוכח

לפודקאסטקישור

חדשות מעצבות את סוכנות הסיור הלאומית דינמיקותכיצד 
(NRO)ומאמצי החלל הצבאיים

https://open.spotify.com/episode/6rcaMGLmwj7kp1nmVGBRAq
https://open.spotify.com/episode/6rcaMGLmwj7kp1nmVGBRAq
https://www.youtube.com/watch?v=R0B_m5cru6w
https://www.youtube.com/watch?v=R0B_m5cru6w
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שנערךAFCEA,שלTechNet Augusta 2026כנס

 C2/Counter-C2 inב־השנההתמקד,יה'ורג'ג,באוגוסטה

Support of Army and Joint Warfightingביןובחיבור

בספקטרוםלוחמה,סייבר,מודיעין,ושליטהפיקוד

בהרחבתבמיוחדעסקוהדיונים AI.ו־האלקטרומגנטי

 Next Generation Command and Controlמערך

(NGC2)ויחידותמערכות,מידעביןהשילוביותבשיפור

בתנאיםחדשותטכנולוגיותשליותרמהירהובהטמעה

.מבצעיים

 Taskהקמתלרבות Agentic AI,ל־גםניתןמרכזימקום

Force Lexingtonמהירותביןולמתח,ב"ארהבצבא

.סיכוניםוניהולפיקוחלביןואוטומציה

(ודיוניםהרצאות30-ככוללהכנספלייליסט)בכנסלצפייה

:TechNet Augusta 2026 - AFCEAמודיעין ו, פיקוד-AIבשדה הקרב

משרדמודיעיןשל DoDIIS Worldwide 2026כנס

,פלורידה,בטמפהשנערך, (DIA)האמריקניהמלחמה

:הכותרתתחתהשנההתקיים

DIA Next: Intelligence  Technologies  for 

Battlespace Lethality

נשקמערכות,מודיעיןטכנולוגיותביןבחיבורהתמקדהכנס

עלדיוניםלצד,מבצעייתרוןיצירתלצורךושליטהופיקוד

נתוניםשיתוף AI,ה־בעידןהמודיעיניהאדםכוחעתיד

 Zero Trust.תפיסותויישוםהביטחוניתהמודיעיןבמערכת

תעשייה,והצבאהמודיעיןקהילתבכיריבוהשתתפו

. Five Eyesה־ממדינותושותפיםואקדמיה

(חלקים7-למחולקיםהכנססרטוני)בכנסלצפייה

:DoDIIS 2026 - DIAטכנולוגיות מודיעין ליתרון בשדה הקרב

https://www.youtube.com/playlist?list=PLGjjwTdJgdv4
https://www.youtube.com/playlist?list=PLGjjwTdJgdv4
https://www.dvidshub.net/search/2.0?q=dodiis26&type=video&dateStart=2026-08-07&dateEnd=2026-08-29&tagSearch=true
https://www.dvidshub.net/search/2.0?q=dodiis26&type=video&dateStart=2026-08-07&dateEnd=2026-08-29&tagSearch=true
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תאריך מיקום מארגן האירוע

2026ספטמבר 

2026בספטמבר 02-03 ב"ארה DSI AI for Defense Summit

2026ספטמבר 01-04 פורטוגל EISA 19th Pan-European Conference on International 
Relations

2026בספטמבר 08-10 אנגליה AFIE I AFIE Europe Annual Conference 2026

2026בספטמבר 10 ב"ארה SLU Geo-Resolution 2026: Securing the Future 
with Geospatial

2026בספטמבר 10-11 אוסטרליה OSINT Combine Australian OSINT Symposium 2026

2026בספטמבר 14-18 ווירטואלי DCSA 2026 Virtual DCSA Security Conference

2026בספטמבר 16-17 ב"ארה INSA Common Threads Colorado-Threat to 
Mission: Securing Resilience and Decision 

Advantage

2026בספטמבר 22-23 ב"ארה Corinium CDAO Defense & Security

2026בספטמבר 24 ב"ארה Potomac Officers Club 2026Intel Summit

01–בספטמבר 29
2026באוקטובר 

ב"ארה IIHA International Intelligence History Association 
(IIHA) 2026 Annual Conference

https://ai.dsigroup.org/
https://eisa-net.org/event/pec-2026/
https://iafieeurope.org/events/annual-conference/iafieeurope-annualconference-2026
https://www.slu.edu/news/2026/march/geo-resolution.php
https://www.osintcombine.com/event/australian-osint-symposium-2026
https://www.dcsa.mil/About-Us/News/Article/Article/4511326/dcsa-announces-2026-virtual-security-conference/
https://www.insaonline.org/detail-pages/event/2026/09/16/default-calendar/common-threads-colorado
https://cdao-def.coriniumintelligence.com/
https://www.potomacofficersclub.com/news/2026-intel-summit-panels-osint-agentic-ai/
https://intelligence-history.org/conferences/annual-conference-2026-29-september-1-october-2026-washington-dc-usa/
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תאריך מיקום מארגן האירוע

2026אוקטובר 

2026באוקטובר 05 אנגליה OSINT.UK The Global OSINT Conference

2026באוקטובר 05-06 ב"ארה ERII 2026 ERII Counterespionage Conference

2026באוקטובר 06 ב"ארה OSMOSIS OSMOSIS EXPO

2026באוקטובר 09-10 קרואטיה ZSF 11th Zagreb Security Forum 2026

2026באוקטובר 11-13 אנגליה King’s College Society for Intelligence History

2026באוקטובר 14-16 ב"ארה NIHC National Intelligence History Conference

2026באוקטובר 21-22 אנגליה SAE International Airborne ISR Conference

2026באוקטובר 22 בלגיה SOS State of Statecraft

2026באוקטובר 22 ב"ארה Space Foundation Faga Forum: The Space Intelligence Conference

2026נובמבר 

2026בנובמבר 04 ישראל מ"פיל 2026( מ"פיל)כנס הפורום ללימודי מודיעין 

2026בנובמבר 06 קנדה CASIS CASIS 2026: Beyond Hegemony: Intelligence, 
Defence, and Economic Security for Middle 

Powers

2026דצמבר 

2026בדצמבר 01-02 גרמניה AFCEA TechNet Transatlantic

2026בדצמבר 02-03 הולנד NISA Resilient Intelligence in an Era of Democratic 
Backsliding

https://www.osint.uk/conference
https://www.osint.uk/conference
https://erii.org/2026-erii-conference/
https://osmosisassociation.org/event/osmosis-expo-dc/
https://zagrebsecurityforum.com/Call-For-Papers
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.bletchleypark.org.uk/nihc/
https://www.smgconferences.com/defence/europe/conference/airborne-isr/
https://www.stateofstatecraft.com/
https://www.spacefoundation.org/events/faga-forum-on-space-intelligence
https://www.ifis.co.il/
https://www.ifis.co.il/
https://www.ifis.co.il/
https://event.fourwaves.com/casis2026/pages
https://europe.afcea.org/website/18747/
https://nisa-intelligence.nl/nl/node/114
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תאריך מיקום מארגן האירוע

2027ינואר 

2027בינואר 27 אנגליה Corinium CDAO Defence UK

2027פברואר 

2027בפברואר 01-02 ב"ארה SANS SANS Cyber Threat Intelligence Summit & 
Training 2027

2027בפברואר 08-10 ב"ארה NSA Space Defense and Intelligence Space Conference 
2027

2027בפברואר 23-25 אנגליה DGI DGI 2027 - The Global Geospatial Intelligence 
Conference

https://cdao-defence-uk.coriniumintelligence.com/
https://www.sans.org/cyber-security-training-events/cyber-threat-intelligence-summit-2027
https://nssaspace.org/event/disc27/
https://dgi.wbresearch.com/
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